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COME CAMBIA IL RAPPORTO 

CON IL FISCO CON L’A.I.

• Le nuove analisi di rischio per la selezione delle posizioni;

• L’interoperabilità delle banche dati dell’anagrafe tributaria;

• Più compliance che controlli grazie all’utilizzo dell’AI in
ambito fiscale;

• Garanzie e tutele dei contribuenti.
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IA e fisco: le fonti normative

Legge 
n.160/2019

DM 
28/6/2022

Legge 
riforma 

fisco (Legge 
111/2023)

Legge di 
bilancio 
2024 e 

collegati

Dlgs 
n.13/2024 

art.2 Analisi 
di rischio
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Le esigenze contrapposte

Contrasto 
all’evasione e 

alle frodi Tutela del 
contribuente  
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Uso dell’IA in ambito fiscale:

Un’esigenza necessaria e indifferibile

Maggiore 
efficacia e 
efficienza 

Migliorare 
analisi di rischio 

e selezione
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Un nodo da sciogliere…… 
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I due attori protagonisti

Agenzia 
delle 

entrate

Guardia 
di 

finanza

Analisi e 
selezione del 

rischio 
informatizzate
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LA TRIPLICE FINALITA’

•Emersione soggetti da controllare con i 
tradizionali poteri istruttori ai fini IVA e 
DIRETTE;

1

CONTROLLI POSTERIORI

• Utilizzo dei risultati delle analisi di rischio 
informatizzate; 

2 

CONTROLLI PREVENTIVI

•Rilevare le anomalie da comunicare ai 
contribuenti ai fini dell’adempimento 
spontaneo;

3

COMPLIANCE
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Numero 
lettere: 

+20% 

Incassi da 
lettere:

+15%

Numero falsi 
positivi:

-5%

Compliance e PNRR
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Le banche dati centrali e 
nevralgiche dell’A.T.
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L’Archivio dei rapporti finanziari
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La banca dati fattura integrativi
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Legge bilancio 2024 e A.I.
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Le analisi del rischio 
definizione normativa art.2 Dlgs 

n.13/2024
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Attività di analisi di rischio: 
definizione art.2 Dlgs 13/2024
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Attività di analisi di rischio: 
definizione art.2 Dlgs 13/2024 segue..
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Attività di analisi di rischio: 
definizione art.2 Dlgs 13/2024 segue..
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A.I. e Fisco: 
le prescrizione del Garante
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Apposite misure 
di sicurezza per 

minimizzare 
rischio accessi 
non autorizzati

Controlli sulla 
qualità dei dati e 
delle elaborazioni 
logiche effettuate 

Puntuale 
valutazione di 

ciascun 
contribuente 
selezionato

(non lasciare mai 
solo l’algoritmo)

Fornire adeguate 
informazioni al 

contribuente nel 
corso del 

necessario 
contraddittorio
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Controlli sulla qualità dei dati:
due casi emblematici……

Presunte anomalie 
scontrini telematici 

dati POS

Segnalazioni di 
anomalie fra totali 

versati sui c/c e ricavi 
dichiarati (giroconti)
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Garante Privacy (parere 30/7/2022)  

Mancata consultazione preventiva categorie rappresentative:
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Garante privacy: criticità tecniche 
pseudonimizzazione (software VERA)
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Garante privacy: criticità banca 
dati fatture integrate
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Intanto la giurisprudenza interna e 
eurounitaria
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Motivo d’impugnazione

7 – I ricorrenti hanno lamentato che l’intera procedura di 
assunzioni era stata gestita da un sistema informatico per 
mezzo di un algoritmo (il cui funzionamento sarebbe 
rimasto sconosciuto) ed era sfociata in provvedimenti 
privi di alcuna motivazione, senza l’individuazione di 
un funzionario dell’amministrazione che abbia 
valutato le singole situazioni ed abbia correttamente 
esternato le relative determinazioni provvedimentali.
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Sintesi posizione giurisprudenza

Nessun divieto o 
limite all’uso AI in 

ambito 
amministrativo

Attenzione: la PA 
deve essere 
trasparente, 

imparziale e deve 
sempre motivare le 

decisioni 

1. 

Algoritmo deve 
essere conoscibile 

2. 

Algoritmo deve 
essere soggetto alla 
piena cognizione e 

al sindacato del 
giudice  
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